List predsedu Predstavenstva BRE Bank akcionarom

Vazeni akcionari,

S radost'ou Vam oznamujem, Ze rok 2012 bol d’alsim rokom dobrych obchodnych a financnych vysledkov tak pre
BRE Bank, ako aj pre Skupinu. Napriek narocnejsim podmienkam na trhu sme splnili sluby dané na zaciatku roka
a nas zisk bol porovnatelny s minuloro¢nym.

Vytvorili sme Cisty zisk vo vyske viac ako 1,2 miliardy PLN, o bolo o 6% viac ako v roku 2011. Nas zisk pred
zdanenim dosiahol takmer 1,5 miliardy PLN, Co predstavuje rentabilitu vlastného kapitalu (brutto) vo vyske
takmer 18%. Navyse nase pobocky v Ceskej republike a na Slovensku po prvykrat pozitivne prispeli k vysledkom
Skupiny. Dodrzana nakladova disciplina nam pomohla k dalSiemu znizeniu pomeru nakladov a vynosov na
Uroven 46,4%.

Nas segment retailového bankovnictva zaznamenal d’alsi Uspesny rok a prispel k vynosom Skupiny vo vyske viac
ako 55% a k podielu na zisku pred zdanenim 59%. Ziskali sme doveru 209,4 tisic novych retailovych klientov,
vratane Stvormilionteho zakaznika ziskaného v tretom Stvrtroku 2012. Vd'aka nasej snahe plne vyuzit’ potencial
retailovej siete, priemerny pocet produktov na zakaznika stabilne rastol a ku koncu roka dosiahol Groven 3,3
produktu na zakaznika. Nase portfolio vkladov sa taktiez vyrazne zvysilo, jeho objem vzrastol takmer o jednu
Stvrtinu. Pokracovali sme v nasom Usili v oblasti inovacii: rok 2013 bude rokom ,,Novej mBank“, ktora ma silné
predpoklady stat’ sa najpokrocilejSou platformou v oblasti on-line bankovnictva a stanovit’ tak nové Standardy
na polskom retailovom trhu, ako aj mimo neho.

Segment korporatneho bankovnictva a finanénych trhov prispel k vynosom Skupiny vo vyske viac ako 44% a k
podielu na zisku pred zdanenim 41%. S 1118 novymi zakaznikmi v roku 2012 poskytujeme nase sluzby
rekordnému poctu zakaznikov - viac ako 15 tisicom podnikatelskych subjektov. Napriek tomu, Ze neistota na
trhoch odradzala spoloc¢nosti od uskutocnovania velkych investicnych rozhodnuti sa Banke podarilo zvysit’ objem
korporatnych Gverov o priblizne 2% a jej podiel na trhu v decembri 2012 dosahoval Groven 8,7%. V roku 2012
sme predstavili nové produkty a rieSenia zamerané na zvysovanie spokojnosti nasich korporatnych klientov ako
napriklad obchodnu platformu ,,iBRE FX“, nové funkcie sluzieb ,,iBRE Connect“ a informacn( platformu ,,iBRE
News*“.

V roku 2012 sme pokracovali v nasom usili zameranom na posilnenie profilu financovania Banky. V decembri
2012 mali zakaznici na uctoch v Banke ulozenych 58 miliard PLN, ¢o bolo o 7% viac ako na konci roka 2011. To
vyznamne prispelo k zlepSeniu pomeru uUverov ku vkladom, ktory sa ku koncu roka 2012 znizil 09,4
percentualneho bodu na Groven 115,7%. UskutoCnili sme taktiez Uspesny navrat na medzinarodné dlhopisové
trhy prostrednictvom emisie dlhu vo vyske 500 milionov EUR v ramci EMTN programu.

Vyznamnym milnikom roka 2012 bola plna implementacia pokrocilého, z interného ratingu vychadzajuceho,
pristupu (AIRB), ktory je pouzivany pre vypocet kapitalovych poziadaviek, ¢o potvrdzuje vysokd kvalitu riadenia
procesov Uverovych rizik Banky a odliSuje nas od miestneho trhu. Navyse dobra kvalita Uverového portfolia
a komplexné riadenie financnych rizik zaistuje, Ze si Skupina udrzala bezpecné Urovne kapitalovej
dostatocnosti. Na konci roka bol ukazovatel kapitalovej dostatocnosti na Urovni 18,7% a ,,Core Tier 1“ vo vyske
13%.

V auguste sme predstavili nasu novu stratégiu s nazvom: ,,Jedna Banka“, ktora bude definovat’ nasu c¢innost’ do
roku 2016. Rad iniciativ je uz v plnom prude. V kratkom Case predstavime vysledok dvoch klucovych projektov:
spustenie ,,New mBank“ a zjednotenie Skupiny BRE Bank pod jednou znackou mBank. Tieto iniciativy by mali
prispiet’ k posilneniu nasej pozicie na trhu a ziskaniu novych zakaznikov, ¢o je jednou z nasich priorit pre rok
2013. Rovnako som presvedceny, ze ,,rebranding” poskytne taktiez prilezitost pre silnejSie zameranie sa na
krizovy predaj a efektivne spolupdsobenie v ramci Skupiny.

Banka a spolocnosti v ramci Skupiny ziskali v roku 2012 rad oceneni avyznamenani, a to tak pre celkovl
obchodni cinnost’, ako aj produktové inovacie. Mesacnik Gazeta Bankowa nam udelila najprestiznejsi titul
»Banka dvoch desatroci®, zatial co nase retailové bankovnictvo opat’ triumfovalo v rebricku ,,Friendly Bank of
Newsweek*“.



V minulorocnom liste som Vas informoval o neschopnosti vyplatenia dividend za rok 2011 a o nerozdeleni ziskov
roka s ohladom na odporicania polského Uradu pre finanény dohlad (KNF), ktoré boli vyn(tené turbulenciami
na europskych a medzinarodnych financnych trhoch. Dnes s uspokojenim vyjadrujem spravu Predstavenstva BRE
Bank, ktora, po prvykrat od roku 2001, odporGca vyplatenie Casti zisku za rok 2012 v podobe dividend.

Rad by som sa pod'akoval Vam, na$im akcionarom, za doveru a podporu, ktor( ste ndm preukazali. Dakujem aj
nasim zakaznikom, ktori nas vzdy insSpiruji vtom, aby sme nikdy neprestavali v nasom Usili o rozvoj
a identifikaciu produktov vyhodnych tak pre zakaznikov, ako aj Banku.

Dakujem Dozornej rade za jej dobr( spolupracu a neustalu podporu.

Verim, Ze za (casti naSich zamestnancov - ktorym by som sa rad podakoval za ich prinos k Uspechu Banky
a spolocnosti v ramci Skupiny - bude rok 2013 d’alsSim Uspesnych rokom pre nas.

S pozdravom,

Cezary Styputkowski

Predseda Predstavenstva BRE Bank SA



